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GeFÜ/²G���G�F2̧010�º�‹��8mFÛG�FíFþ
4�¥FÜ�ºF»9×G�FóFöFÔG�FéF¹
� 2013�º 1�v#'�~F¸�M*ñ�(5�FþGGGMGŠGVG0GQGeFÿ(•�\GEGxGAG•G^GzGŠ'¼FþGGGMGŠGVG0

GQGeG‰VCFþGAGmGsGYGTG1FûFÚFÔFöG��qG��vG��VFâG�G�G��(5�Fþ�MFôFøFúFóFöFÚG�F¸Fí
Fþ)��ÝF¸2012�º 10�v#'�~F÷ 4
hGWGy�è�VG�Fþ�ž2(2(5 FÜ�\0ñ�(5�Fû�vG�FöFÔG�
FéF¹G�FïF¸#'�…F÷Fÿ�\0ñ�(5�G"GTGŠGlFøFéG��›'�G2GgG•GVG��¨Fß6ä
&FåG�FöFÔG�Fé

� �jF¸Aþ�M*ñGgG•GOGqGŠAÿFøFÔFÖ�ÓG�F÷/²#'FåG�G��pF¸FíFþ
Æ��FÿG8G•GwG2G•�5��G�IT
GRGŠGyF¸GKGŠGEGqGyGRGŠGy'¼F¸�¨�±Fû�ûG�G�FéF¹

� FãG�G�FþGaGFG[GGFÿF¸GoGUG1G0F÷�qG��¨Fß�vG��VFâG�G�G�Massive-Open-Online-
CourseH�AþMOOCAÿH�FÛG�F¸�±�ÛG��M*ñ�‘�¦*…�¥FáFþGKGŠGEGqGyGRGŠGyG�GKGcGVG4G5
G0'¼FÜFÒFâG�G�G�FéF¹

� �M�‰F¸FãFÖFçFïGVGzG•GWFÜ�ÝFïFçFö�Ò�‹FùFãG�F÷�â)F$×Fû��G�FöFÔFßFþFÛF¸FùFþG�FÖ
Fû4E�9FåG�FöFÔFßFþFÛFøFÔFÖ1"8ŸG�����G�FöFÔG�FéF¹

� �¥�•F÷Fÿ�M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeFÜG�Fð�M*ñ�µ6õG��M+á&k�
Fû�s8jG"�lG�Fé&ìFû
Fÿ+³FóFöFÔG�FëG#FÜF¸(•�\F÷Fÿ2013�º�è7FFÿ�¾Fñ)�Fø2�Fá)�FøFÜ:m�Â�ìFçFöFÔFß
�ì�‡Fû�jFç�CFÛG�FôFôFÒG�Fø*ƒFØG�G�G�FéF¹
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�*ƒH� (*) (• GSV&kGUGŠGM'¼G"�g*ƒF¹2012�ºFþ�N���Í
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�\0ñ�w��Fþ
²+á$×Fú*ü��
� (•�\F÷FÿF¸�\�¸FÜ�M��Fþ�M*ñG"
¹3ûFçFö�wFáG�G�G��Ù)�G�

FÜ�¥�•Fø�šG	FöG�Fð�ö�BFåG�FöFÔG�FëG#F¹

� (•�\"I�wFþ�A�j&k�
G�F¸�^�;�Ó�›F»Fþ�;'Ç8�F÷Fþ4*FÔ'¼F¸
FíFþ�N�IFÿ�¨FßFþG�FþFÜ5�FúG��œFóFöFÔG�FéF¹

� 3�º�SFû#'*ËFþG8G^Gl�;�’FÜ�tFñ��FçFï FÄThe Race To The 
TopFÅH�3û&àFÄR2TFÅFÄRTTPFÅH�FÿF¸(•�\FÜ�\7•'‡�¤�ŠG")T�âFé
G�FïG�Fþ�P'ÇFþ�MFôFøFçFö�VFâG�G�FïG�FþF÷FÒG�F¸4�4e�;�Ó
FÛG�
¶$×�µ6õG�Fþ�£'ìG"�P�öFéG��M�‰F¸�¸6ëGIG=GMGŠFû�M
*ñGEGGGTGnFþ�58	G"�•FéG�FþFøFúFóFöFÔG�FéF¹

� �V0°Fû��FÔF¸
²(•�›�^F÷FÿF¸�^�;�Ó�£'ìFþ� "á�ìG"G�FæFé
G	FßF¸�M*ñ�(5�G�Fþ�S��FûFôFÔFöG�FíFþ�ß)�G�Fþ�58	G"�t
Fñ��FçFöFÚG�F¸
¶$×�µ6õG�Fþ!“9OFú�S��Fÿ�šFØG��M�‰F÷F¸�¸
6ëFÛG�Fþ�-�|FÜ�•4
FåG�G�G�FÖFû�›'��P'ÇG�Fþ�£'ìFþ�Ñ�±
G"�tFñ��FåG�FöFÔG�FéH��[H� GmGEG:G•�^F¸G}GEG•GVG•�^F¸G8Gz
GBG•�^F¸G4G1GGGAG•GEG•�^F¸G0G2GNGi�^F¸GoG2G•�^F¸FíFþ�ÚH�F¹

� FíFþ)� �ÝF�̧M*ñFû!” !l G"�\ FöFï2s�� �� FÜFãG�G"GOGqG•GGFøFø
G�FØFF̧ãFã�X�º Fû�± �Û6õ�€ *…G�GEGxGAG•G ĜzGŠ'¼Fþ2s�� �� FÜ
FãFîFóFö�› F»Fþ�“ �– �( 5� G"#ÕFÛFçFï�M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeG"
0¿'g FçF�̧ÒF÷Fÿ�a FçFõFôFíFþ�  �ÝFÜGoGUG1G0'¼G"�ÓFçFö#' G�
�� G�FïFøFãG�F÷FéF¹


�*ƒH� 
×%?�f�jH� (•�\GiG}G2GVG]G4GG
¶�'HPFȩducation-portal.com'¼F¹
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$�FúG�GMGŠG@GQGV�™H�K-12FøHigher-EDFøFþ4*FÔ
� �M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeFþ�m�CFáG��]F»Fú�¦���g�ÂFûFÚFÔFöF¸8³���™FÜ�M*ñG"�wFáG�'g��Fþ���œF¸�±FÝFß

�(FáFö�±�Û�è�VH�Higher-EDH�Fø9×'¼�Û�/�è�W�`�Û�/G�F÷H�K-12H�FøF÷�(FáG�FãFøFÜ���¶G�FéF¹

� (•�\
ÆFþ�w��0d�•FøFçFöFÿF¸9×�/GzGgGy�è�WF¸�±�ÛGzGgGy�è�VF¸FíFçFö�û���Û*f'¼G"*ƒFØFï���œFûF¸
�±�ÛGzGgGy�è�VFþ�M*ñH�Higher-EDH�FÜ�qG��w��FÜ�±FÝFÔFãFøFÜG�FÛG�G�FéF¹

� FïFðFçF¸�Ò�‹5�º6ëFþ�B6×"áG"0bG�FøF¸K-12�™FÜ20%Fø%&�P$×Fû�±FÝFÔ�•�]F÷FéF¹


�*ƒH� (• GSV&kFûG�G��£ �GUGŠGMFû�öFõFßF¹
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(• �\ F÷Fþ ¯ �~ $×Fú�w�� 0d�•
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MOOCFÿ0
�XFþ#'1ßFþFÖFñFþ�MFôFû4#FÞFúFÔ
� �z0[GoGUG1G0H��¥�•G"�µG�H�FÜ2011�º�‹��8mFÛG�F¸G2G•GMGŠG[GQGVG"9Q�QFçFï�M*ñ(ÔGgG•GOGqGŠFþ�pF÷G�G2G•GMGŠG[

GQGV�VF÷�z0[�±�ÛFûFÚFáG��Ç�¼1n*OG"!“�qF÷�f�jG"FéG�MOOCH�H�Massive-Online-Open-CoursesH�G"�¨Fß�vG��V
FâG�G�FÖFûFúG�G�FçFïF¹

� FçFÛFçFúFÜG�F¸FãFþ'�FþG8G•GwG2G•�5��(ÔFÿF¸�È*OF÷Fþ�M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeFþFÖFñFþ�M4ŠFû4#FÞG�FëG#F¹
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�w1n*…�¥FáVS.GCGŠGaGG�f�j*…�¥Fá
� �M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeFø0•FØG�F¸G�Fê�CF»

FÜ�•
@FçG�FéFÔFþFÜF¸�è�WFþG�FÖFúF¸�±�Û
G;GqG•G_GG'¼F÷Fþ�5��FÜG8G•GwG2G•F÷!“�q
G‰�A�óF÷�w1nF÷FÝG�GMG2GeFþGaGFG[GGH��M$�
G�FÛG�G�FéFÔH�H�

� FçFÛFçFF̧íFþ�M�‰F÷F�̧M*ñG"�f �j FéG�
� F¸
�M�5 G‰�M�( 6õ�€ *…G�Fþ�‹ �‰�- �| $×FúGaGF
G[GGG��¨ Fß�Ñ�~ H��\ �¦ *…F÷FúFÔFøG�FÛG�FûFß
FÔ�Ü�• �o �Í '¼H�H�

Coursera
· GGGMG•GcG7GŠGW�±�Û'¼Fþ2x�M�v

�±�ÛFþ�5��G"G8G•GwG2G•F÷!“�q
F÷�w1n�•+�F¹

· 2006�º0¿'g�è7FF¸�M*ñGGGMGŠGV
G0GQGe6õ�€F÷�–Fû
›G"/œFßF¹

Udacity

· �zFû118o% Fþ�M*ñG"�f�jFçF¸
SVFû�Ð!lG"*(Fß8�� �<)�)ÊF¹Gf
GyGGG?G0�(5�F÷FþFutureMedFþ
�z
&F÷�@% G"�ŽG�G�F¹

BetterLesson
· �M*ñ�‘�¦*…6ëFþ SNS$×FúGCGŠ

GaGGGeGwGQGVGcG7GŠGn

Knewton

· NYG"�Ð!lF¹�zFû�Û�/'¼FÜ�Û#Õ
�¥Fá�M*ñGAG•GTG•GRFþ�¥�VG"�W
G�FïG�Fû4:�Â�Û*fFþGeGwGQGVGi
GŠGn'¼G"�f�jF¹

· G9GXGN�\(`�û��F¹�±�ÛG��û��G‰
�;�Ó�µ6õFû�PFçFö�M*ñ6õ4�GE
GGGTGnFþ�S(�G"�m�CFáG�F¹
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�M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeG"G�FàG�G;GŠG}GŠGW

· Ipad'¼FþGMGdGzGQGV'ƒ�ŽFþ���lFûG�G�F¸PCFþG�FúG�FêFû�¨FßFþGpG^G2Gy'ƒ
�ŽG"�ÓFçFö�5��G"�wFáG�#”�CFÜ�•3ñF¹

· �±�Û�S
ÆF÷"@#.$×Fû�5��G"�wFáG�'56ëFû/œFÛFúFßFøG�F¸GUGFGMGyGAG•GTG•
GRFøFçFö�m3MFû�wFáG�G�G�#”�CFÜ�•3ñF¹

· �5��FíFþG�FþG"�pG��M�5FÜ�±�Û�µ6õ
�FûFøFóFöF¸#Õ�•G‰�Û#ÕFÜ�ÓG�G�G�
FþG"�G&�FÛFôGMG2GnGxGŠFû�•�qFéG��VF÷F¸G=GwG4GWG"�<#ÝFçFïGUGŠGM�p7Ÿ
FÜ�•+�FúG�FçG�FöG�FéF¹

· edSurge&k'¼F¸�M*ñ6õ�€*…�¥FáFþ�_���y�/G�����G�FöFÔG�FéF¹FãFÖFÔFóFï
GYGQGOFú�(5�"I�ì�ºFûG�GKGŠGEGqGyGoGUG1G0FÜ#ÕFÛFåG�FöFÔG�FéF¹

· G8G•GwG2G•�5��G�FíG�G�FþGAG•GTG•GRF¸�œ�ÈFÔ8•�æF÷GKGcGVG4G5G0�•/¡Fþ
6ä$ÎFÜ�zFû/œG�G�FöFÔG�FéF¹

G=GwG4GW

GUGFGMGyGAG•GTG•GR

GpG Ĝ2Gy

GKGcGVG4G5G0

GoGUG1G0

� �M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeFøFÔFÖG9GTGBGxGŠFþ�pF÷F¸FÔG�FÔG�Fú0…�ØFÛG�Fþ�‚FïFúGCGŠGaGGFÜ)FF»Fø#ÕG�G���
G�FöFÔG�FéF¹

� �è�WFÿF¸FÔFßFôFÛFþG;GŠG}GŠGWFøFçFö)óG�G�G�G�G�FþF÷FéH�
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�zFúVC�ž2(2(5 Fþ�·�¥H�
²�/H�
� (•�\Fþ 2012�ºFþ VC�ž2(FÿF¸
²�/F÷ 265
hGWGyF¸�ž2(�ó�XGgGŠGGF÷3698�óFøF¸�S�º�šF÷10%F6̧%�öFóFö

FÔG�FéF¹

� �zFú��'��9F÷�N&ãG"0bG�G�F¸GKGcGVG4G5G06õ4�FÜ�O�M�QFØFöFÚG�F¸FíFþ�ÚG=GxGŠG•GTG=G\G{GFGŠG�G^G2G8
'¼Fÿ5%~30H��*�WFçFöFÔG�FéF¹FïFðFçFĢ2G•GMGŠG[GQGV6õ4� FøFåG�G��ž 2(8  FíFþG�FþFþ�È =Fû6õFçFöFÿF¸
2001�º �è �¶ 2$� % Fû9×FÔ�È =FøFúFóFöFÔG�FéF¹

� 
² 17��'��pF¸GKGcGVG4G5G0�(5�Fø�`�ŽG‰�v3ûFÜ�ž2(5 8 FÜ�Q�•FçFöFÔG�FéF¹


�*ƒH� �V0°Fÿ(• PwC&k'¼FûG�G�
¶/²�X�ÍG"�g*ƒFøFçFöFÔG�FéF¹

�"�)H� US$BN
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�zFúVC�ž2(2(5 Fþ�·�¥H��M*ñ(ÔH�
� (•�\Fþ VC'¼FûG�G��M*ñ(ÔGGGMGŠGVG0GQGeG�Fþ�ž2(8 FÿF¸2002�ºFþ(Ù $140MFÛG��ô3ÿFû��G�FöFÚG�G�FéF¹
� "IFû 2011�º8mFÛG�GlGGGAGm'¼F÷�æ/²$×FúGGGMGŠGVG0GQGeFÜ�¨Fß�vG��VFâG�G�G�G�FÖFûFúG�FøF¸FíG�G�Fû3ã7v

G"FéG�GGGMGŠGVG0GQGeFþ�XFÜ�QFØF¸FíFþ)��ÝF¸�ž2(2(5 Fþ�v
°G��¨FßFúFóFöFÚG�G�FéF¹
� �ó�XF÷FÿF2̧010�ºFþ 58&kFÛG�2011�ºFûFÿ82&kG�Fø�QFØF¸2012�ºFûFÚFÔFöFÿ�
G�Fß100&kG"2xFØG�G�FþFø

�£�•FåG�G�FéF¹
� 2012�º 10�v#'�~F¸ VCFûG�G��M*ñ�(5�G�Fþ�ž2(8 Fÿ 4.63
h(•GWGyFû�VG��•�]F÷FéF¹


�*ƒH� (• National Venture Capital Association&kFûG�G��£ �GUGŠGMFû�öFõFßF¹�fF¸2012�ºFþ�X�ÍFÿF¸ NVCAFûG�G����X�ÍFû�öFõFÔFö�\&kFÜ�£ �FçFï
G�FþF÷FÒG�F¸��)¼�X�ÍF÷FÿFäFæFÔG�FëG#F¹

�"�)H� US$MM �z Fú2(5 1*4) �û �� H�(ü0£H�H�
2U&kH��§ 2tor&kH�H� $90.8MM
Knewton&kH� $54MM
Coursera&kH� $22MM 
Udacity&kH� $21MM
Codeacademy&kH� $10MM
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�zFú�M*ñ(ÔGgG•GOGqGŠFþ�q3ÆFþ�·FÝ

· �a#ú�pFþFùFãFÛG�F÷G�!“�qF÷G8G•GwG2�5��G"
�f�jF¹8�� �<)�)ÊF¹ FÆG8G•GwG2G•�5��FÇ

· 2006�ºGEGxGAG•G^GzGŠFû
–GfGQGFGcG/G•GWG0GXGxGGGVFûG�G�0¿'gF¹
2011�ºFû $5MFþ�“�B5 G"�wFáG�F¹3.5
h�ÇFþGtGŠGDGŠ

Coursera · (•�\Fþ�M�v�±�Û'¼Fþ�5��G"G8G•GwG2G•F÷!“
�qF÷�w1nF¹FÆG8G•GwG2G•�5��FÇ

· 2012�ºFû
–GGGMG•GcG7GŠGW�±�Û�M�5'¼FÜ0¿'gF¹(ü0£$22MFþVC
�ž2('¼G"�wFáFöFÔG�F¹�M*ñGgG•GOGqGŠFþ�B�Œ�¦�[FøFçFö�Ò�‹Fù
FÖ�¦��FÜGlG[GMG2GHFåG�G�FþFÛFÜ�qG��@% FåG�G�F¹

· 4:�Â�Û*fGeGwGQGVGcG7GŠGnH�Adaptive Learning 
PlatformH�Fþ6ä$ÎF¸�f�jF¹ FÆITGRGŠGyFÇ

· 2008�ºFû NY0¿'gF¹(ü0£$54MFþ�ž2(2(5 G"7ŸG�G�F¹4:�Â�Û*f
FøFÿF¸�M�¦G"�›F»Fþ"‚+¬FþGYGŠGHG‰"I�ö'¼FûG9GGGMGlG2GHG"FéG�
�Û*f�m�2F¹

Udemy · G8G•GwG2G•�5��GeGwGQGVGcG7GŠGnF¹
FÆG8G•GwG2G•�5��FÇ

· 2010�ºFû SF�w0¿'gF¹�\0ñGAG•GTG•GR�VF÷G8GxGFGXGyFþGAG•GTG•
GRG"�f�j���¶G�F¹�\0ñGAG•GTG•GR�Q#Ý�qG"� &kFû�-�vFÖ�Ù)�G�

StudyBlue · �Û#Õ6ë�¥Fá�Û*f6õ�€G8G•GwG2G•GAGmGsGYGTG1
FÆGKGŠGEGqGyG‰GAGmGsGYGTG1FÇ

· 2009�º(•�\�p0Y4ŠG4G1GGGAG•GEG•�^GlGUG1GKG•�w0¿'gF¹(ü0£
$14.9MFþ�ž2(2(5 F¹

· GIGmGXGŠ�g�'FþG8G•GwG2G•�5��GeGwGQGVGcG7GŠ
GnF¹#Õ�•�¥FáFû�w1nGAGŠGGFþGeGwG•GYG•G>F¸
G;GqGxG0%&1/'¼G�F¹ FÆG8G•GwG2G•�5��FÇ

· 2012�ºG}GEG•GVG•DC0¿'gF¹2013�ºFû $11MFþ�ž2(2(5 G"7ŸG�G�
F¹ (•�\FþGAGmGsGYGTG1G9GzGQGFFø
¹FûAmerican HonorsFøFÔFÖGeG{
G>GwGnG"�z
&F¹

· �M*ñ6õ�€GKGcGVG4G5G06ä$Î*…�¥FáFþ�Û#ÕGUGŠ
GMH�SiSGEGGGTGnH�FþGeGwGQGVGcG7GŠGnFþ�S(�F¹
FÆITGRGŠGyFÇ

· 2012�º SV0¿'gF¹�w�¡G2G•G;GsGgGŠGMGŠFþY-Combinator����#Õ
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